Portal EXAME

Os brasileiros viram estrangeiros
[ 05/11/2004

O que as empresas nacionais fazem para combater a ''sindrome'' do
executivo solitario, comum em funcionarios expatriados

Publicidade

Por Arlete Lorini

O engenheiro Jodo Carlos Lemos, responséavel pela area de qualidade da catarinense Embraco,
maior fabricante de compressores para geladeiras do pais, esta fazendo as malas. Em janeiro,
ele assumira a geréncia-geral da Embraco Snowflake, a unidade da empresa em Pequim, na
China. Juntamente com Lemos, viajam sua mulher, Carmem, e os filhos Thiago, de 15 anos, e
Giulia, de 7. Essa sera a segunda experiéncia da familia na China e promete ser mais tranquila
do que a primeira, em 1995. Um dos cinco primeiros funcionarios da Embraco enviados para a
China, Lemos viveu momentos dificeis. "Ficamos seis meses num hotel até encontrar uma
casa", diz. Desta vez, ele terd ndo s6 uma casa mobiliada com aluguel pago pela empresa,
como escola para os filhos e automoével. "Hoje temos uma politica clara para os expatriados”,
diz Carlos Lienstadt, gestor corporativo de pessoas da Embraco.

Assim como outras empresas brasileiras em processo de internacionalizagéo -- caso de
Odebrecht, Embraer, Marcopolo e Weg --, a Embraco precisou aprender a lidar com a
"sindrome" do executivo abandonado, comum em funcionarios transferidos para o exterior. A
Embraco possui 17 funcionarios brasileiros trabalhando em suas fabricas na China, Eslovaquia
e Italia, e no escritrio comercial no México. Durante as Ultimas décadas, o ambiente de
negécios nacional se acostumou a receber executivos estrangeiros. Numa fase mais recente,
brasileiros passaram a ocupar cargos em subsidiarias de multinacionais. Exportar brasileiros
para operagodes brasileiras, porém, é algo que esta no comego.

Incluindo os familiares, sdo 46 os expatriados da Embraco. Além de bancar moradia, carro e
escola, a empresa paga um adicional de 25% do salario e da ajuda financeira para comprar
roupas de inverno. Sdo também oferecidos computador com internet, assinatura de revistas
brasileiras e 200 délares por més para despesas com telefone.

Cada membro da familia dispée de duas passagens para o Brasil no primeiro ano de
expatriagdo e uma nos anos seguintes. Além disso, a Embraco mantém uma funcionaria que
se dedica exclusivamente aos expatriados. E ela quem ajuda a resolver as demandas diarias,
como a doencga de um filho, e ndo se esquece de cumprimentar cada aniversariante da familia.
"O expatriado é mais lembrado do que quem esta aqui', diz Lienstadt.

A carreira la fora
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subsidiarias fora do pais
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